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0 benim milltimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehren ey nazl hilal!
Kahraman rekim bir gUlt Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doklten kanlarimiz sonra helal..
Hakkdir Hakk'a tapan miletimin fstklall

Bon ozelden boridlr hir yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zinclr vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere simam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zitli duvar,

Benim iman dolu gogsUm gibf serhaddim var,
Ulugun, korkma! Nas boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"delgin tek disf kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Sipor ot govdent, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktr sana va'dettiqi ginler Hak'n,.
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastidin yerleri toprak!” Diyerek gecme, tani:
Dilstin altindaki binterce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, Incitme, yazrktir atani;
Vorme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz ki foda?
§liheda figkiracak toprag) siksan, stihedal
Cani, canant biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cda.

Ruhumun senden, lai, sudur ancak emel
Degmesin mabedimin gogsdine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar+kl sahadetlerl dinin temell
Ebed! yurdumun (stlinde benim Inlemell

0 zaman vecd llo bin socdo edor-varsatagim,
Hor corihamdan, lahi, boganip kanli yagim,
Figkirr rubw miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin heps! helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok fzmihlal:
Hakkidir, i yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkdir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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SUNUS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmasi
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar: ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, altyapi, toplumla iliskileri ve kurumlararasi iliskileri kapsayan
2024-2028 stratejik plam1 hazirlanmistir.

Pakmaya Muzaffer incekara ilkokulu olarak amacimzégrencileimizi yalmz bir iist
ogrenime hazirlamak degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata
hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve
ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; Pakmaya Muzaffer incekara ilkokulu stratejik planlama calismasina 6nce
durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak baslanmistir.Varilan genel sonuclar ise okul
yonetimi ile Ogretmenlerden olusan kurul tarafindan sadelestirilmistir. Daha sonra stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizhigin gostergeleri ortaya
konulmustur. GZFT analizi okulumuzun bugiinkii resmidir. Stratejik planlama ise bugiinden
yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne odlciide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her y1l sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Pakmaya Muzaffer incekara ilkokulu Stratejik Plam1 (2024-2028)’de belirtilen amac ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz

Omeriil Faruk KILIC
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

ILKOKUL

StratejiGelistirmeKuruluBilgileri StratejikPlanEKibiBilgileri

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Omeriil Faruk KILIC Okul Miidiirti Veli YOKTAN Miidiir Yrd.

Veli YOKTAN Midiir Yrd. Mehmet SEN Siif Ogrt.

Irfan KUCUK Smif Ogretmeni  |[lknur PINAR Siif Ogrt.

Dilek AYGENC GECMIS OAB Bagkan1  [Miirsel TOSUN Smif Ogrt.

Sevim BOZKURT OAB Uyesi Eyiip ERANIL Sinif Ogrt.
Songiil SONMEZ Anasinifi Ogrt.

ORTAOKUL

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKkibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvanm Adi Soyadi Unvam
Omeriil Faruk KILIC Okul Miidiirii | Sibel YIGIT Ogretmen
Tuggem KILIC BAS Yarl\j[dlirir(li(l‘:ilrﬁ Neslihan CELIK CAM Ogretmen
Mehmet GEREN Ogretmen Ferzan TURAN Ogretmen
Dilek GECMIS Okul %i;Zkiglhgi Onur TOKGOZ Ogretmen

1.2 Planlama Siireci




2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan FEkibi’nin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e QGiicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2004 yilinda Arslanbey Atakent konutlarinin yapimi bitip iskana
acilmasi ile konutlarda okul acma girigimleri
baslad1.2004y1lindaGilineyKaliforniyaTlirk AmerikanDernekleri,KocaeliBiiyiiksehirBel
bina yapilarak egitim 6gretime basladi. Prefabrik okul binasinin artan 6grenci sayisi
nedeniyle yetersiz kalinca yapilan girisimler sonucu Pakmaya fabrikalariin sahibi
Hayirsever Engin PAK tarafindan akrabast Muzaffer INCEKARA ‘nim adi verilerek
2008 yilinda ana bina insa edildi. Okulda 16 derslik,1KodlamaAtdlyesi, 1 6gretmenler
Odast, 1 Kiitiiphane, 1
BilisimTeknolojileriSinifi, 1 kantin,idariodalarve l Konferanssalonubulunmaktadir.Prefa

brikeskibinadaSderslik,5anasinifibulunmaktadir.

Okulumuz Kartepe Pakmaya Muzaffer Incekara Ortaokulu ile aym binay:
kullanmaktadir. Derslik yetersizligi sebebiyle ikili 6gretim yapilmaktadir.Ancak yeni
bina insaat1 baglamis bitmesi beklenmektedir. Yeni binanin tamamlanmasi ile ortaokul

ve ilkokul binalar1 ayrilarak normal 6gretime gegilecektir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmim yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge
Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planint hazirlamis 2019 yilinda plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plant Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve
Performans Programi kitapgigiolmakiizere3kitaptanolugsmaktadir.Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme,
olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFTAnalizi, kullamlmstir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve

Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii bagkanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmigtir. 2019-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayisi kurum
kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme
siirecleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi  yilizde olarak  hesaplanmistir.  Performans  gostergelerine  iligkin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin  hedefe etkisi géz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

 Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yuzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢limiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

*» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢limiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

H Gerileme
m %0-49
%50-89,99

B %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme
analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti.

Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilmla agik kalmasi, 6grenciler
iizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici

olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari:Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar:Pandemi nedeniyle Ogrenci basaris1 ve
13




ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu
ve 0grenme siire¢lerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsiziigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlara yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

KartepePakmaya Muzaffer Incekara Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda oOnemli iyilesmelerin
saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul bahgesine asfalt uygulamasi yapilmistir.

3) Okul binasiin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

4) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmustir.

5) Okul bahgesine basketbol ve voleybol sahasi yapilmustir.

6) Okul binasi is sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Derslik eksigi devam etmektedir..
2) Velilerin okul idaresine ve ogretmenlere miidahalelerde bulunmalari.
3) Ikili egitim sebebiyle sosyal faaliyetler i¢in sinif yada alan bulunmamast.
4) Ikili egitim nedeniyle dgrencilerin karanlikta okuldan eve donmeleri.
5) Aksam okuladan ¢ikis saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

6) Okulumuzda giivenlik gorevlisi bulunmamsi.

14



2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 1. Yasal Yiikiimliiliik/Dayanak

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar:1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinm Planh Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Argiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi [lk6gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig [Ik6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y onetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
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Hgili B&lim/ Referans

Programda Bakanligmez ilgilendiren
on dokuz (19) politika ve tedbir ile
Oncalikli Reform Alanlanna Yanelik
on (10} dizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorey/ihtivaclar

1 Tedhbir

Odemeler Dengesi
Finansal Istikrar | 1 Tedhbir
Afet Yanetimi | 1 Tedbir
Dijital Déniisiim | 4 Tedbir
Ortg Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Vadel Me Egitimde Ne [stihdamda Olan '
Program | Genclerin ve Kadinlann Egitime ve 3 Tedhbir
(2024- Istihdama Katilims
22|
Yiiksekbgraetimde we Mesleki ve
Teknik Egitimde Ozel Sektdr Odakl 2 Tedbir
Diomisim
Kamu Can Harcamalaninda 3 Tedhir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarl Bltlnlesik Mekansal 1 Tedhir
Flanlama
ikim Degisikligi Mevauat, Emisyon
Ticaret Sistemi, Snerda Karbon 1 Tedbir
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt Ici Tasarruflar 350.2, 352 3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar | 379.2 Sayh Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii i 432 1 Sayih Tedbir Maddesi
Crtomaotine ! 473.1 Sayh Tedbir Maddesi
Turizm | £25.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik we KOBlar 5592 5549 3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikr Milkiyet Haklan | 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri
Cumbur- BE1.1, 6614 P 661, P 662, P. 663, PEG4, P66S, Pee6, PGET, PEEE,
baskan- Egitim P&TD, PET2, PATS, P&TE, PETE, PBB0, PE81 Sanh Politka ve
Ingr 2024 Tedbir Maddeleri
:J::k P73 T31.2, 7313, 731.4,7315 7331 7332 7344 7358 T39.1
9 Cocuk 1383, T39.4, T40. 4, T42.4, PT43, T44.1 Sayh Politika we Tedhbir
Maddeler
Gendlik Ta6.1, Ta6 2, T46.6, T4T_1, T4T.2, T48.6 Sayih Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmeatler

TGE.1, T58.2 T58.3 Sayil Tedbir Maddelen

Kiiltdr we Sanat
Uluslararas Gog
Yurt Disenda Yasayan Torkler

Kalkinma lcin Uluslararas: is Birligi

Sivil Toplum
Kamuda Stratejik Yonetim

Kalkinma Icin Uluslararas: is Bidigi

TR31, THE.1 T85.2 7891 Sayih Tedbir Maddeleri
£16.1 Sayh Tedbir Maddesi
8191 8192 819 3 Sayili Tedbir Maddeleri

4701, 972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

| 940.3 Saynb Tedbir Maddesi

G421 9431 5432 9434 9435 Sayill Tedbir Maddelen
GT0.L 9706, ST26 9732 973.3, 973 4 Sayih Tedbir Maddeleri



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

Ogrencilsleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Ogretim-egitimfaaliyetleri (:)grenci saglig1 ve giivenligi
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Sinif gecme
Sinavhizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler Ogrencilere ydnelik sosyal faaliyetler diizenlemek.
Okul i¢i sportif yarismalar diizenlemek.

Sportiffaaliyetler flce, il, bolge ve ulusal sportif yarismalara katilim
saglamak.

Ogrenci Gezileri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Cesitli Kiiltiirel ve sanatsal Etkinlikler

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Insan kaynaklar faaliyetleri Personel isleri

(meslekigelisim faaliyetleri, Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
personel etkinlikleri...) HITAP islemleri

Ders dis1 faaliyetler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmigtir.

Tablo 3. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

ICPAYDAS

DIS PAYDAS

ONCELIGIi

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli EgitimBakanhgi

MEB politika iiretir,
genel biitce merkezden
gelir, Hesap verilen
mercidir.

\Valilik

Kurumumuzun st
konumunda olup,
hesap verilecek
mercidir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Midiirligline bagl
okul ve kurumlar1 belli
bir plan dahilinde
yonetmek ve
denetlemek, inceleme
ve sorusturma islerini
yiiriitmek.

Kaymakamhik

Kurumumuzun istii
konumunda olup,
hesap verilecek
mercidir.

ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Midiirliigline bagl
okul ve kurumlar1 belli
bir plan dahilinde
yonetmek ve
denetlemek, inceleme
ve sorusturma islerini
ylriitmek.

Okullar

Ik ve Ortaokullar
tedarikei
konumundadir.
Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.

Ogretmenler

Hizmet veren
personeldir.

Ogrenciler

Hizmetin sunuldugu
paydaslardir. I¢ ve
dis paydas kabul
edilebilecegi gibi i¢
paydag goriilmesi
daha uygundur.
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Hizmetin sunuldugu
paydaslardir. I¢ ve
dis paydas kabul
edilebilecegi gibi i¢
paydas goriilmesi
daha uygundur.

Okulun egitim
Ogretim ortamlar1 ve
imkanlarinin
zenginlestirilmesi
icin caligir.

Gorevli personeldir

Cevre diizenlemesi
altyapiy1 hazirlar.
Ulasim hizmeti sunar.

Okulun emniyet ve
giivenlini saglar

Halk ile iletigimi
gerceklestirir.

Maddi ve manevi
destek saglar.

Yaygin egitim faaliyeti
sunar.

Saglik taramalar1 yapar
ve koruyucu saglik
Onlemleri alir.
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
ILKOKUL

Tablo 4. Ogrenci Anketi Sonuglari

STRATEJIiK PLANI (2024-

KARTEPE PAKMAYA MUZAFFER INCEKARA ILKOKULU 2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

L x . . : MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 ihtiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul miduri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérugleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler 4.21 84.24
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun icgi ve digi temizdir. 3.25 65.00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 ()_!(ulumuzda yete;rli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 3.48 69.60
duzenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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Tablo5. Ogretmen Anketi Sonuclari:

KARTEPE PAKMAYA MUZAFFER INCEKARA iILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-
2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET

ANKET SONUCU

FORMU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
9 4.10 82.07
yapmaktadir.
10 Yénetlcllgrlmlz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tegvik 441 3828
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimi vs.
11 421 84.14
calisanlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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Tablo 6. Veli Anketi Sonuclari

KARTEPE PAKMAYA MUZAFFER INCEKARA ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR )
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlarryla rahathikla goriisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler 393 78,50
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 S 4.13 82.67
olarak takip ediyorum.
9 C.(.)c"ug}lmun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini 377 7533
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 O}(ulumuzda yet_erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 350 70.33
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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ORTAOKUL:

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri

OKULUMUZ ( 5 tam not iizerinden )

Anketi EGITiM OGRETIM DONEMLERI
2023-2024

1 Ogretmenlerimle ihtiyac ~ duydugumda 3,50
rahatlikla goriigebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda 3,04
rahathikla konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 4
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz 1,7
dikkate alnir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3.1

6 Okulda  Ogrencilerle  ilgili  alinan 1,2
kararlarda bizlerin goriigleri ahmnir

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 4,2
islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arac 3.8
gerecler kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi 3,1
giderebiliyorum.

10 | Okulun ici ve dig1 temizdir. 1,2

11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar 1,8
yeterlidir.

12| Okul kantininde satilan malzemeler 2,3
saghikl ve giivenlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 1,2
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Ortalama 37,24/13= 2,08
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri

Anketi

OKULUMUZ ( 5 tam not l'i"zerinden ).
EGITIM OGRETIM DONEMLERI

2023-2024

Okulumuzda alinan kararlar, caliganlarin
katilimiyla alinir.

4,5

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara
zamaninda iletilir.

4,2

Her tirli odillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4,3

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak
goririm.

4

Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkam tammmaktadir.

4,1

Okul, teknik arac ve gere¢ yoOniinden
yeterli donanima sahiptir.

12

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

2,4

Okulda oOgretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir

4,8

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki birakacak caligmalar
yapmaktadir

4

10

Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikci
diisiincelerin  iiretilmesini  tegvik
etmektedir.

3,9

11

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini,  iyilestirmeye  acik
alanlarini vs. caligsanlarla paylasir.

3,7

12

Okulumuzda  sadece  Ogretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

2,3

13

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim.

3,2

Ortalama

46,6/13= 3,58
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Veli Anketi Sonuc¢lari:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri

Anketi

OKULUMUZ ( 5 tam not i'!.zerinden ).
EGITIM OGRETIM DONEMLERI

2023-2024

fhtiyac duydugumda okul cahsanlariyla
rahatlikla goriisebiliyorum.

4,3

Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 0greniyorum.

4,2

Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4,3

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate alimiyor.

4

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

4,5

Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik
onlemleri ahnmaktadir

3,2

Okulda Dbizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinir.

4,1

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasim diizenli
olarak takip ediyorum.

3,2

Cocugumun  okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini
diistiniiyorum

10

Okul, teknik ara¢ ve gere¢c yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

3,3

11

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

3,7

12

Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

2.3

13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

3,7

Ortalama

48,1/13= 3,7

25




2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

Tablo 7. Kurum I¢i Analiz Tablosu

Oprenci sayilart

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar

Ogrenme ortan verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

26

Anasmifi Ogrencisi 79

ilkokul 6grenci say1s1 420

Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan Ogrenci Sayis1 27
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist 8

e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayni

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (simif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1 Teskilat Semasi

ILKOKUL:
Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
A Kurullar:

Komisyonlar: o
Satin Al Ogretmenler Kurulu

a lIl. ma Miidiir Yardimcilart Sube Ogretmenler
Komisyonu 1
Muayene ve Kurulu .

: Rehberlik ve

Teslim Alma f ..
Komi Psikolojik Danigsma

omisyonu . . .

: Hizmetleri Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
ORTAOKUL:
Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yo6netim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
. Kurullar:
Komisyonlar: o ler Kurul
Satin Alma — Ogretmenler Kurulu
' Miidiir Yardimcilari Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Kurulu .
: Rehberlik ve
Teslim Alma . ..
. Psikolojik Danigma
Komisyonu . N X
. Hizmetleri Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Okul/kurumda caligsanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayist,

Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegcici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/’kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

(Bu Bolimde verilen tablolar o6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CahisaninUnvani

Gorevleri

Okul/KurumMiidiirii

1-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak]
gorevlerini ylirtitmeye,

2-Okulu diizene koyar, Denetler.

3-Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve,
gelistirmesinden sorumludur.

4-Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

MidirYardimeist

1-Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

2-Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler

1-ilkgretim okullarinda dersler smif veya brans Ogretmenleri tarafindan|
okutulur.

2-Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda|
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve|
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yoOnetim islerine|
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde|
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3-Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.
4-[lkogretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve|
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak]
bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5-Derslerini brang O0gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde|
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Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

ILKOKUL

KisiSayis1

50
50

ORTAOKUL

Tablo10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

ILKOKUL

Okul Oncesi Ogrt.
1 0 2024 1
1 0 2024 1
2 0 2024 2
1 0 2024 1
Okul Oncesi Ogrt. 4 0 2024 4
Sinif Ogretmeni 1 0 2024 1
Sinif Ogretmeni 3 2 2024 5
Siuf Ogretmeni 3 4 2024 7
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ORTAOKUL

Rehberlik

DK.AB
Fen B.
D.K.AB
Matematik
Ingilizce
Miizik
Fen B.
Beden E.

Miizik 7 3 12 10
Tirkce
Matematik
Biligim
Matematik
Tiirkge
Ingilizce
Sosyal B.
Matematik 7 2 22 9
Beden E.
Gorsel S.
Teknoloji T.

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 | Hizmetli 1 0 [lkokul 5 1
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Tablo12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

ILKOKUL

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile {lgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

MIPUQ X SIIAA

MIPUQX 21710UI3(0)

NIQUQ A 19[UdUnRIZ)

Danigsmanlik Hizmeti
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ISIABS T[OA

325

ISIAeS USUNRIZ)

21

IS1AeS 10UAIZ()

499

Mevcut Kapasite

ISIARS ISP QWSTLION)

I1S1ARS urWSIUR(]

sifofoyisq uemAngSeAny[

ISIABg

uewsiue(prlojoyisquede X A2100)

IStAeSuIONuRWSIUR(] Mtlo[oyIsq

ORTAOKUL

MevcutKapasite

uewstue( yojosisq uenAngdeAnyy

>
&=| 5]
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T .E2
2 0 8 &
5§ 5%S
NS .
£ |5 W E 5 NIQUQ AU |12
= 2
£ &
> = I[ouQ A 210[UounaI3() |3,
g |=
5=
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ml .M_.. ISIAeSUAUIRIZ )
X |
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5 g 151KeG 10UAIZ() |5
= al
ISIKBSISEPOIWSTLION) | —
I1S1ABS

1s1Aeg uewSue(lojoyisquede X A2100)
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu

ILKOKUL
Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Midir 1 1 0 0 0
3 Miidiir Yardimecisi 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 16 15 1 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
7 Ana Sinifi 5 5 0 0 0
8 TOPLAM 26 15 1 0 0
ORTAOKUL
Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Midir 1 1 0 0 0
3 Miidiir Yardimecisi 1 1 0 0 0
4 Tiirkce Ogretmeni 5 5 0 0 0
5 Ingilizce Ogretmeni 3 3 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
7 Matematik Ogretmeni 5 5 0 0 0
8 Fen Bilimleri 4 4 0 0 0
9 D.K.A.B. 2 2 0 0 0
10 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2 2 0 0 0
11 Miizik Ogretmeni 1 1 0 0 0
12 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 0 0 0
13 Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 0 0 0
14 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1 1 0 0 0
15 Bilisim Ogretmeni 1 1 0 0 0
10 TOPLAM 26 15 1 0 0
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmistir.

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi veyayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde
kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
dersortaminda bilgisayar, akilli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski
makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet
internet ile internete baglanmaktadir. Interrnet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim smiflarimizda akili tahta, prefabrik binada bulunan okul
oncesi smiflarimiz da ise televizyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzuninternet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Ac¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarinionemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir
bigimdedosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili
imzasirkiileriyle, DYS {izerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve s0zlii olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan o6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okulyonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorevtanimlar1  i¢cinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamas1 i¢inarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik
danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 ¢alismalar1 RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul
tiyeleri ile paylasmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
planli vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir.
Bina vedersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, vecd, faks, bilgisayar,
projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.
Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi yapilmaktadir.
Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.
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Tablo13.TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac¢

Akilli Tahta 20 0
Bilgisayar 5 0
Yazici 6 0
Projeksiyon 1 0
Televizyon 7 0

Tablo14.FizikiMekdanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
OgretmenCalismaOdasi X 1 0
EkipmanOdasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
RehberlikServisi X 1 1
ResimOdasi X 1 0
MiizikOdas1 X 0 1
CokAmagchSalon X 1 0
SporSalonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
veteslim alma komisyonu tarafindan teslim alinmaktadir

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi vetoplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40000 60000 70000 90000  {100000 {120000
Okul AileBirligi 10000 15000 20000 25000 30000  [35000
Ozel idare

Kira Gelirleri 40000 50000 65000 80000  [95000  |115000
Doéner Sermaye

Dig Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 90000 125000  {155000 (195000 225000 280000
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Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5000 10000 20000
Kiiglik Onarim 2000 4000 20000
Bilgisayar Harcamalari 1000 4000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2000 5000 10000

12500 29000 90000
Telefon 500 1000
Sosyal Faaliyetler 1000 2000 20000
Kirtasiye 1000 3000 20000
GENEL 12500 29000 90000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul istatistik verileri agagidaki tablolarda belirtilmistir.

ILKOKUL

Tablo 18. Ogretmen/Odrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen
say1st

Ogrenci say1si Toplam 6grenci

say1st

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayist

Kiz Erkek
24 223 277 500 20
ORTAOKUL
Tablo 18. Ggretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
say1st

Ogrenci sayisi Toplam 6grenci

sayi1s1

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayist

Kiz Erkek
28 177 173 350 12
Tablo 19. Okul Istatistik tablosu
2021 2022 2023 2024

Genel Ogrenci Mevcudu 300 320 335 350

Ortalama Siif Mevcudu 22 22 21 21

Ogrenci Oziirsiiz Devamsizhk

8 7 5 5

Ortalamast

Ozel Egitim Thtiyac1 Olan Ogrenci 13 15 18 2

sayisl

En Az Bir Kursa Katilan Ogrenci Sayisi| 250 270 290 310

Okulda Diizenlenen Sosyal Faaliyet 5 13 1 12

Sayisi
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumunbulundugugevrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumungeliriniarttirict unsurlar,

Okul/kurumungiderleriniarttiran

unsurlar,

Tasarrufsaglama imkanlari,
Issizlikdurumu,

Mal-iiriinvehizmetsatinalma imkanlari,
Kullanilabilirbiitce

SosyokiiltiirelEtkenler

TeknolojikEtkenler

Kariyerbeklentileri,
Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirde
kaileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifusartist,

Gdg,

Niifusunyasgruplarina géredagilima,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizlipara
kazanma

hirsy, liikksyasamadiiskiinliik, kirsalalandakents
elyasam),

Beslenmealiskanliklari,
Degerler,meslekietikkurallarivb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

CevreselEtkenler

e Havavesukirlenmesi,

e Toprakyapist,

e Bitki oOrtiist,

¢ Dogalkaynaklarikorunmasii¢inyapilangalismalar,
¢ Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,

¢ Dogalafetler(depremkusaginda bulunma, Covid19 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 20. Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin Okula Ulasimimin kolay Olmas.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmig olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

VVVYVVYYV

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanmilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

> Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

» Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
» Teneffiislerde ihtiyaglari giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almast.

Kurumdaki tiim duyurular c¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iyesi olarak
gormektedirler.

YV VY VYVYVYVY

v

v

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
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Veliler

» Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

» Velilerimizin ¢cogunlukla genc¢ olmasi ve teknolojik donaniml
olmasi.

» Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlagsmaktadir.

» Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin isleniginde yenilige
acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore ihtiyac duyuldugunda okul calisanlariyla
iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

» Okulumuza ulagimin kolay olmas.
» Okul bahgesini biiyiik olmas1

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢aliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

MEB'in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Y VYV V

\4

Biitce

Biitcemizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarimin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.

YV V V V

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

\4

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

iletisim Siirecleri

» Paydaslarimizla iletisimimizin saglikh olmasi.
» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Tablo 21. Zayif Yonler

Ogrenciler

ikili 6gretim yapilmasi nedeniyle aksam cikislarin gec olmasi
Okulun binasi ve fiziki mekanlar
yetersizdir.

» Okulumuzun ikili 6gretim yapmasi nedeniyle yeterli miktarda sanatsal ve

kiiltiirel faaliyetlerdiizenlenememektedir.
Bolgemizde parcalanmuig aile sayisinin fazla olmasi

Calisanlar

V V VYV

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmas.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.
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Veliler

Velilerin genc olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Caliganlara yapilan su¢lamalarda veliye dontik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirelfaaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerlegke

Okul binamiz ve derslik sayimiz yetersizdir.
Prefabrik binanin ¢ati onarimu yetersiz kalmistir.

YoOnetim Siirecleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazlhiklar.

Tletisim Siirecleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.

Tablo 22.Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlihig:.
» STKlar ve Yerel Yonetimlerle ig birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandasglarin egitime ekonomik agidan katki
saglamalari.
Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmasi.
» Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmas.
> Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin cok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal » MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

» Kamu ve 0zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.

> Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

» Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

» Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
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Tablo 23.Tehditler

Politik

Yerel Yonetimlerin ve STK larin ig yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislar.

Ekonomik

Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasl.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri iizerindeki
olumsuz etKkisi.

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve glizel kullanilamamasi.

Ekolojik

ilimizin deprem kusagmda yer almasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdam1 da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim

e Okul dncesi o Ogrenci basarist e Duyurularin
egitimde e Bilimsel, zamaninda yapilmasi
okullasma. kiiltiirel, e Veliiletisimde

e Egitim— sanatsal ve teknolojinin
Ogretimi sportif kullanilabilir olmas1
tamamlama faaliyetler e Kurumlar arasi

e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil iletisimin hizli ve

e Oprenci gelisimine ve yaygin olmasi.
yonelik veli egitimleri. Hareketlilik

e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararh aligkanliklar
Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (Calisanlarm Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
caligmalari
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Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yo6netim

e Begeri altyap1
apan dgrencilerin iziki i

yapan og e Okul ve kurumlarn . Fl%lkl ve mali alty?pl
takibinin L Kiiltiirel e Yonetim ve organizasyon
yapilmasi sosyal, kulturel, e Enformasyo

. . sanatsal ve sportif Y

e Rehberlik servisi ile ilgili faaliyet n
. lerini .

ev ziyaret ermn . alanlarina katilmasi te.kHOIOJ ileri
gergeklestirilmesi Pavd nin

. L]

e Rehberlik Arastirma aydas kullaniliginin arttirilmast

. memnuniyetine

Merkezi tarafindan P .
.. yonelik egitim-
okullarda egitim alamayan e .
bi . Ogretim ortamlarinin
ireylere evlerinde ve
arttirilmasi
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sumif Tekrar

e Paydas kitlesinin

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve dgretmen e Yeni ve eski
olmas1 gorisleri okul binasmin

e Yabanci sonrasinda ayn1 bahgede
uyruklu gerektiginde olmast
ogrencilerin uygulanmasi
oryantasyonunun
saglanmasi

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler

e Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
caligmalarinin
devami

Yo6nlendirme

e Yakin ¢evrede
bulunan bir iist
egitim- dgretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

e Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
L]

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

e Harita, afig ve levhalar
e Geometri ve

kesir takimlari
vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e Is giivenligi planin olmasi
e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciligimin yapiliyor
olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, TemelDegerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

KartepePakmaya Muzaffer Incekara Ilkokulu olarak her bir &grencimizin essiz
potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayals,
diistinceli ve degerlerine bagli, sorumluluk duygusu gelismis bireyler olarak yetistirmeyi
amacliyoruz

3.2 Vizyon

Bilimsel c¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da
Ozgilin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik
egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine,vatanina
ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren;
iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler

ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tlkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaglara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erisebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Stirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
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3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

ILKOKUL:

Tablo 1. Amag, Hedef. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
Amacl 2
saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performan tergeler 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
erto SpCoseraglen Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi
PG1.1. ilkokullarda Yetigtirme
Programina (IYEP) dahil olan % 30 % 50 % 55 % 60 % 65 % 70 % 80
ogrencilerin Tirkge dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG1.1.2ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin % 30 % 50 % 60 %% 70 % 80 % 90 %% 100
matematik dersi kazanimlarina ulasma
orant (%)
PG1.1.320giinveﬁzer.i Oziirsiiz % 30 o6 14 0, 12 % 10 0, 8 % 6 0, 4
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG1.1.420 giin ve ﬁzer.i dziirlii o, 1 0 043 042 001 001 61 61
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidirt, Miidiir Yardimcilar

Isbirligi Yapilacak

Simif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler

Birimler
Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
SKICE Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalart.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
. artirilmasi saglanacaktir.

Strate.] iler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 28000 TL

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha cok kullanilmasi.

ihtiyaglar Iyep dgrenci belirleme ve 8lgme araglari,Ogrenci ders kitaplart

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %

100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in

%100’liik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligi ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
mag¢ davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

. . | Hedefi Baslang) izleme | Rapor
Performans Gostergeleri ed? ¢ S1ange 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 eme PO

Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhgy
lzgpls.azlsllogrenCI baslna okunan %40 10 1 5 20 25 30 35
M

PG1.2.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet %30 5 6 7 8 9 10
sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG1.2.3 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik diizenlenen 2430 3 5 7 9 10 11
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)

Koordinator Birim

Okul miidiiri, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Isbirligi Yapilacak

Ilge Saghg1 Birimleri, Belediyeler, [l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birimler
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
. Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Riskler lAilelerin beslenmede kolayciliga kagmalari
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50000 TL
T itl [Yapilan egitimlere velilerin katilim oranmnim az olmasi.
espitier [Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
[Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyag:lar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

Ama93 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1
edels. artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslang) izleme | Rapor
Performans Gostergeleri - SANSIE | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . Y
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi

PG2.2.1 okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, 2425 0475 2480 2485 2490 2495 24100

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG2.2.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 2425 45 248 2410 215 2420 2425

proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG2.2.3 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk %25 2475 2480 2485 2490 2495 24100

oyunlari alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG2.2.4 Okulda bir egitim ve

ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk 425 D 3 5 7 9 10
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif Ogretmenleri

isbirligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanligi, flge Millli Egitim

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amactyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
Stratejiler hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 15000TL

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,
Tespitler - Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist

etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarladesteklenmesi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi.

o Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Ihtiyaclar

Tlgili kurumlarla is birligi ¢alismalarmin yapilmast.
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Belediyeler, Kamu idareleri

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

200000TL

IFiziki mekan igin yeterli biitgenin olugturulmast

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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ORTAOKUL

Tablo 1. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Amacl Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini
? saglamak..
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere,
Hedef1.1 egitim ve Ogretimin her tlir ve kademesinde katilim ve tamamlama
oranlarini artirmak.
v . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiigt | Sikhg
PG1.1.Temel egitimden
ortadgretime gegiste ilk bes [% 30 % 50 % 55 %60 %65 [%70 % 80
tercihinden birisine
PG1.1.0rgiin egitimde 10
giin ve iizeri devamsiz % 30 % 50 %60 %70 %80 %90 % 100
Ogrenci orani
PG1.1. Yetistirme
% 30 % 14 % 12 %10 %8 % 6 % 4

kurslarina katilim oranlari

Koordinator Birim

Okul Yoénetimi Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birimler
Ogretmenlerin ev ziyaretlerine sicak bakmamasi
Riskler Seminerlere veli katilim oranin diisiik olma ihtimali
Mesleki rehberlik ¢alismalarinin sadece seminerlerle sinirli kalmasi
S.1. - Okulda ag1lan yetistirme kurslar1 hakkinda 6grenci ve velilere yonelik seminerler verilmesi.
Stratej iler S.2 Mesleki rehberlik ¢alismalart
S.3 Devamsiz 6grencilerin velilerine ev ziyaretleri yapmak
Maliyet Tahmini 10000 TL
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmast ile girisimei,

Amac2 yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
¢ mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak..
Hedef2.1 Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin
edelz. akademik basar1 diizeylerini artirmak.
. . | Hedefe | Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri . . S1ange 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o PO
Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhgy
PGI.Z.IOgrenci basma okunan %40 10 15 0 05 30 35
kitap sayis1
PG1.2.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet %30 5 6 7 8 9 10
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG1.2.3 Sanat, bilim, kiiltiir ve
spor alanlarinda en az bir faaliyete %30 3 5 7 9 10 11
katilan 6grenci orani

Koordinator Birim

Okul miidiiri, Miidiir yardimeilar, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ilge Saghg1 Birimleri, Belediyeler, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda uygun alana yonlendirmedeki zorluklar.
Ogrenci kitap okuma aliskanhig1 kazandirmada aileden gelen olumsuz tutum.
Sportif etkinliklerde ekipman maliyeti.

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul mudiirligiince planlanan zamanlarda

okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda faaliyetler diizenlemek

S4 Bakanlik tarafindan yayinlanan kazanim degerlendirme testlerine verilen 6nemini arttirmak.
S5 Velilere ve dgrencilere verimli ders ¢aligma yontemlerinin anlatilmasi

Maliyet Tahmini

10000 TL
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Belediyeler, Kamu idareleri

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

200000TL

[Fiziki mekan igin yeterli biitgenin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik
stire i¢in tahmini 1838.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 1. Tahmini Maliyet Tablosu

ILKOKUL
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 28000 TL (35000 TL 55000 TL 65000 TL (75000 TL 258000 TL
Hedef 2.1 50000 TL 60000 TL 65000 TL 65000 TL 165000 TL 305000 TL
Hedef 3.1 100000 TL (100000 TL (150000 TL [200000TL [250000 TL [300000 TL
Hedef 4.1 15000 TL 20000 TL 30000 TL [35000 TL 40000 TL |140000 TL
Genel
Yonetim 228000 TL (215000 TL (300000 TL 365000 TL 430000 TL [1538000TL
Giderleri
TOPLAM 228000 TL 215000 TL (300000 TL [365000 TL 430000 TL [1538000 TL
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ORTAOKUL

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef 1.1 10000 TL 20000 TL (30000 TL 40000 TL {50000 TL  |{150000 TL

Hedef 2.1 10000 TL 20000 TL (30000 TL 40000 TL {50000 TL  |{150000 TL

Hedef 3.1 20000 TL  [5S0000 TL  |80000 TL  {100000TL |150000 TL 400000 TL

Genel

Yonetim 5000 TL 10000 TL | 15000 TL | 20000 TL | 25000 TL | 75000 TL
Giderleri

TOPLAM 45000TL  |100000 TL (155000 TL [200000 TL [275000 TL (775000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii
ogrenmemize yardime1 olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
S
S el =
Z| E| E|gz| 2
. s . L = £ S |=5 5
NO ILKOKUL OGRENCILERI ICIN g S 2 é‘ > >
KONU BASLIKLARI s | = | &S |gE|l E
= G| S | S =
|2 %78 S
3
-
01- |Okulumu seviyorum. @) 0) 0) @) 0
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O71 01011010
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O1 01011010
04- (Ogretmenim adildir. O] 0O 101010
05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. O] 0O 101010
06- |Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. ) O @) O )
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O1 01011010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O1 01011010
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) ) ) @) )
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O71 01011010
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) O ) O )
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. @) () () () )
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) ) ) )
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) ) )
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) () () ) ()
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) ) O) ) )
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
lkarsilanacagini diigiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) ) )
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) ) () 0) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagsmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. 0 O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) ) ) ) )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 0) () ) ) ()
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 0) () ) () ()
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0) () ) ) ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
4- | % P s e O]lO0]O0]0]O0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15- kullanir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 Lot dvoram, OlOlO0]0]O0
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) () O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) () O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) O) ) O)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. ) O) ) 0) O)
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O O () O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 1011010
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. () O) O) ) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) )
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) O) () O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) O) O) ) O)
Okul  rehberlik servisinden ihtiyacglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. ) ) ) ) )
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) ) ) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) O) () O)
13- (Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) ) ) )
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik
14- | ¢ P ¢ e OlO1O]0]O0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- SIS OlOolO]l0O]o0
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 [ ¢ ¢ Y PO L0 Lo OO
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) O) O) ) O)
18- |Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. @) () () @) ()
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) () () @) ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. ) O) O) ) O
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) O) O) ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. 0) O) O) () O)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) O) O) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O) O) ) O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O) O O O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) O) () O)
Okulrehberlikservisindenihtiyaclarimdogrultusundafaydalanabiliyoru
08- | yagHimeos Y RO oo oo
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflereulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 0 0 0 0 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
yapinin yeterli oldugunu diisliniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli 0 0 0 0 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ) O) O) ) O)
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) O) O) ) O)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O O O) O)
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O) O) ) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik
17 divor P ¢ e OO0 10]0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18. | s O]lO0]0]0]0
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. O) O) O) O) O)
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
21- | iciniiyorum. O] 010100
22- |(Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) O) O) ) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) O O ) O)

Kiymetli Ogretmenimiz;
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e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O () () O) )
02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) ) ) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () @) ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlikonlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- |- YOS ST 1R o8 OlOlO]0]O0
yor.
07- |Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0) () () O) @)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. 0 O 0 0 O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
09- | O OE pin R Sdustm A ? OlOlO]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0) () ) O) O)
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
- politikas1 vardir. O 10707010
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0) () () O) )
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0) () ) O) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) ) ) O) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. () () () ) ()
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) () ) O) ()
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) () () O ()

Kiymetli Velimiz;
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e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goériislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okultemizvehijyeniktir. O @) O ) ()
Okul,6grencilerinvepersonelingilivenliginisaglamakiginuygungiivenlik
04- Onlemleri alir. 0 O O O 0)
05- |Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. () ) O) O) )
06- (Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. O) O) O) O) O)
07- |Okulgocugumundgrenmeilgisinigiiclendiriyor. O) O) O O) O)
08- |Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. O) O) O O) ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim
09- | OO0 1010
Onleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul,cocugumunoégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilgil
10- endiriQ : i b B EH O TOlOoOT0]o0
yor.
11- Okulcocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiigliikleriilekarsilastig 0 0 0 0 0
nda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerinden memnunum. O) O) O) O) O)
13- |Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. O) O) O) O) O)
14- |Okulda,velilerinihtiyaglarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. O) O) O) O) ()
15- |Okul, ¢ocuklarmgelisiminidesteklemekigin velilerle iyibiriligskikurar. O) O) O O) O)
16 |Okul,aktifvelikatiliminitesvik eder. @) ) 0) () ()
17- Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. O) O) O O) O)
18- [Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. ) O) O) O) O)
19- (Cocugumunevddevlerinitamamlamasinisaglarim. O) O) O) O) O)
20- (Cocugumuokumayatesvikederim. O] 01011010
21-  (Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. () ) ) O) )
22- (Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. ) ) ) O) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Sinif tekrari

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

Ders Disi etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,

romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilm

Bir tist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2.

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girigimeilik
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2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorili Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
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3.1.14.

Bilisim Siniflar

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.
3.3. insan
3.3.1.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklari

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

33
33
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
33
33
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

1.2, Ogretmen Bilisim Ag1

1.3, Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

1.4.  Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kogluk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1

2.2. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

.2.3.  Mentorluk ve Kogluk

2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.44.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.
3.4.11.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i Iletisim

Okul Toplum Iliskileri

Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi

3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
Saglikl1 Beslenme ve Obezite
Bulasici1 Hastaliklar
Bagimlilikla Miicadele
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3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Sagligi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangm

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYihStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1

PG 1.1.2 En az

bir aile ?gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

HedefeiliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.licinperformansin%100oranindagergeklestigigoriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gerceklestigi gbz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimui ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88

71




	SUNUŞ
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2 Planlama Süreci

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1 Kurumsal Tarihçe
	2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3 Mevzuat Analizi
	2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6 Paydaş Analizi
	2.7 Kuruluş İçi Analiz
	2.7.1 Teşkilat Şeması
	İLKOKUL:
	ORTAOKUL:
	2.7.2 İnsan Kaynakları
	2.7.5 İstatistiki Veriler
	2.8 Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
	2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.2 Vizyon
	3.3 Temel Değerler
	3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler
	İLKOKUL:

	4. MALİYETLENDİRME
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	EKLER:

